
Building Competence. Crossing Borders. 

Chance oder Gefahr? 
Chinesische Unternehmen in der Schweiz 

Prof. Dr. Markus Prandini 
Leiter Regional Competence Asia Pacific / ZHAW School of Management and Law 



2 RCC APAC 
 

China 
Die grosse Spannbreite zwischen Faszination und Skepsis 
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Chinesische Unternehmen in der Schweiz  
Chance oder Gefahr für die Schweiz? 

“… accelerate their process of going 
abroad and enhance their 

competence in operating international 
business, to give birth to hundreds of 

global enterprises” 
 

(18. Nationalkongress)  
Gefährdet die Internationalisierung chinesischer 

Unternehmungen die Wettbewerbsfähigkeit der Schweiz? 
 

 
Zerstören chinesische Unternehmungen Arbeitsplätze in der 

Schweiz? 
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Chinesische Unternehmen in der Schweiz 
Die Lageorientierung 
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Was suchen chinesische Firmen in der Schweiz? 
Chinesische «Haie» in der Schweiz … ohne Gefährdung der Wettbewerbsfähigkeit 
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Marke (Brand) 
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(Quelle: RCC APAC / ZHAW School of Management and Law) 
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Ausbildung und Swissness: zwei starke Argumente der Schweiz 
Tiefe Steuern (noch) kein Argument  

Good Banking System
Free Capital Transfer
Good Infrastructure
Close to Customers

Low Taxes
Central Location in Europe

Political Stability
Swiss Made & Swiss quality

Skilled Labour
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Hohes Ausbildungsniveau 

Swiss Made & Swiss Quality 

Politische Stabilität 

Zentrale Lage in Europa 

Tiefe Steuern 

Kundennähe 

 Gute Infrastruktur 

Freier Kapitalverkehr 

 Effizientes Bankensystem 
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Wer arbeitet in chinesischen Unternehmungen? 
Die chinesischen Unternehmen haben neue Arbeitsplätze geschaffen 

Nationalität der Mitabeitenden bei chinesischen 
Unternehmungen in der Schweiz 

Schweiz / Europa 
90% 

China 
10% 

(Quelle: RCC APAC / ZHAW School of Management and Law) 

Vorwurf illegaler Beschäftigung 
 
Huawei Schweiz zieht 
Konsequenzen 
 
NZZ, Samstag, 4. Mai 
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Chinesische Direktinvestitionen  im Ausland (OFDI)  
Das Wachstum ist hoch, der Anteil aber noch gering 

Chinesische Direktinvestitionen (OFDI) in Mrd. US $  
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(Quelle: World Investment Report, UNCTAD) 



3.4 trillion US $:  
142m 
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Chinese Fantasy Shopping mit hohen Ambitionen … 
Was auf der Einkaufsliste Chinas stehen könnte  

Chinesische 
Devisen-
reserven 

 
3.4 trn US $  

SMI Markt- 
Kapitalisierung 

 

1.2 trn US $ 
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… aber mit noch etlichen bevorstehenden Hürden  
Schweiz und China … wir müssen voneinander lernen 
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Internationalisierungsstragien chinesischer Unternehmen 
Das Schweizer Business Modell ist für chin. Unternehmen noch zu früh 

 1990 2000 2010 

Internationales 
Engagement 

Strategie 1: Akquisition strategischer Ressourcen 

Strategie 2: Export via Agent 

Strategie 4: Wachstum durch M&A 

Strategie 5: HQ in CH oder EU 

Strategie 3: Eigene Verkaufsinfrastruktur 

t 
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Chinesische Unternehmen in der Schweiz  
Chance oder Gefahr für die Schweiz? 

 
80% Chance 

 

 
20% Gefahr 

 

Finanzspritzen für wettbewerbs-
schwache Schweizer Branchen 
 
«Revival» bereits abgeschriebener 
Schweizer Brands 
 
Internationalization at Home 
 
 

Non-Compliance mit schweize-
rischer Gesetzgebung 
 
Abfluss/Übernahme schweizeri-
scher Technologie 
 
Aufbau zukünftiger Konkurrenz 
 
 
 
 



Chinesische Unternehmungen in der Schweiz 
Xièxie ….谢谢  
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