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Schweizer Unternehmen in China besonders erfolgreich

Das Jahr 2014 soll fir Schweizer Firmen in China wachsende Umsatze und Profite

bringen: Eidgendssische Unternehmen erwarten ein Profitwachstum von 5,6% im
Jahresvergleich, so die aktuelle Studie ,Business in China 2014".

China wird immer mehr zum Nahrboden fur KMU-Erfolge: Schweizer KMU erzielen

bessere Ergebnisse als grossere Firmen.

Schweizer Unternehmer sind weiterhin am zuversichtlichsten im Hinblick auf die
kommenden funf Geschaftsjahre. Fast zwei Drittel der Schweizer Firmen planen

starkere Investitionen in China.

Personalsuche bleibt grésste Herausforderung. Chinesische private Unternehmen

werden zu den starksten Konkurrenten.

Shanghai (21. August 2014) — Das Jahr 2014 soll fiir Schweizer Firmen in China beschleunigtes
Wachstum von Umsatzen und Profiten bringen. Die Erwartungen bezlglich jahrlichem Profitwachstum
haben sich seit 2012 verdoppelt, wie eine aktuelle Studie des Swiss Center Shanghai (SCS), China
Integrated und der China Europe International Business School (CEIBS) ergibt.

,Heuer erwarten die Schweizer Unternehmen in China im Durchschnitt ein Profitwachstum von 5,6% im
Vergleich zum Vorjahr. Derselbe Wert lag 2013 bei 3,54% und 2012 bei 2,57%*, berichtet Nicolas Musy,

Managing Director der Nonprofit-Organisation Swiss Center Shanghai, dem gréssten Cluster von
Schweizer Unternehmen in Asien.
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KMU mit tGberraschend guten Ergebnissen
China wird immer mehr zum Nahrboden fur den Erfolg von KMU. “Noch nie haben Schweizer und
europaische KMU einen so hohen Anteil ihres Umsatzes in China generiert®, sagt Musy.

In der Studie wurden Unternehmen mit weniger als 300 Angestellten weltweit als KMU eingestuft. Im
Durchschnitt erwarten sowohl kleinere als auch grossere Unternehmen im Jahr 2014 ein Umsatz- und
Profitwachstum. Musy: ,Entscheidungstrager von KMU erwarten aber ein signifikant starkeres
Profitwachstum als ihre Kollegen in Grossbetrieben.*

SMEs vs. LARGER FIRMS -
HOW DO YOU EXPECT YOUR COMPANY'S CHINA
PROFIT FOR 2014 COMPARED TO 2013?
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Mit mehr als 1000 Antworten ist die “Business in China 2014” Studie die grdsste jahrliche Umfrage dieser
Art. Im Gegensatz zu anderen Umfragen werden neben auslandischen Unternehmen in China auch
chinesische Unternehmen befragt. Antworten von nicht weniger als 104 beteiligten Schweizer
Unternehmen geben einen guten Uberblick Uiber die Schweizer Geschéfte in China.



Umfeld fur KMU weniger kompetitiv?

“Ein moglicher Grund fiir das gute Abschneiden von KMU ist, dass das wirtschaftliche Umfeld fiir sie etwas
weniger kompetitiv ist”, erklart Nicolas Musy. In der Umfrage gaben im Vergleich zu Managern von
Grossunternehmen die KMU-Entscheidungstrager auch weniger oft an, dass ,Starke Konkurrenz“ zu den
bedeutendsten externen Herausforderungen gehort.

Uberhaupt werden externe Herausforderrungen mit Ausnahme von ,Regierung und Gesetzgebung“ von
KMU als weniger schwerwiegend eingeschatzt. Zum Beispiel halten 60% der Grossunternehmen
~Wachsende Lohnkosten” fiir eine Herausforderung, bei den KMU nur 50%.

SMEs - WHAT ARE THE GREATEST
EXTERNAL CHALLENGES FOR YOUR
COMPANY?

(MULTIPLE ANSWERS POSSIBLE)

Government & Legal environment
Slow global economy

Rising raw material prices

RMB appreciation

Other
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LARGER FIRMS - WHAT ARE THE GREATEST
EXTERNAL CHALLENGES FOR YOUR COMPANY?
(MULTIPLE ANSWER POSSIBLE)

Rising labor cost

Fierce competition

Economy slowdown in China
Government & Legal environment
Slow global economy

Rising raw material prices
Corruption

RMB appreciation

IP infringements

Other
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Musy: “Dieses niedrigere Level an externen Herausforderungen kann mit einer spezifischen Eigenschaft
von vielen KMU zu tun haben: der Fokus auf Nischen.“ Tatsachlich ist Chinas Massenmarkt sehr attraktiv,
aber auch sehr hart umkampft, wahrend Nischenmarkte viele Chancen bieten. .



64% der Schweizer Unternehmen planen stéirkere Investitionen in China

“Bei den wachsenden Profiten und Umsatzen ist es nicht Giberraschend, dass Schweizer Unternehmen
starkere Investitionen planen und China immer mehr zu einer der wichtigsten Destinationen wird®,
analysiert Musy. 64% der befragten Schweizer Firmen planen 2014 eine Erh6hung der Investitionen in
China, fir mehr als die Halfte ist das Reich der Mitte eine der drei wichtigsten Markte flr Investitionen.

Darlber hinaus sind die Schweizer Befragten weiterhin die zuversichtlichsten — vor allem auf lange Sicht.

HOW CONFIDENT ARE YOU THAT YOUR
OPERATION IN CHINA WILL BE SUCCESSFUL IN THE
NEXT YEAR, AND IN THE NEXT 5 YEARS?
SWISS COMPANIES

8,5

7,5

P’ﬁ
6,5 _7%

5,5 T T )

2012 Survey 2013 Survey 2014 Survey

@gmm|n the next year  «slllme|n the next 5 years
HOW CONFIDENT ARE YOU THAT YOUR
OPERATION IN CHINA WILL BE SUCCESSFUL IN
THE NEXT YEAR, AND IN THE NEXT 5 YEARS?
CHINESE COMPANIES

8,5
7,5

k
65 | — et

5,5 T T 1
2012 Survey 2013 Survey 2014 Survey

e=(mo|n the next year esllm[n the next 5 years

Fehlendes Verstandnis in den Firmenzentralen

Die grosste Herausforderung flir die Schweizer Manager in China bleibt weiterhin die Personalsuche. ,Das
Personalwesen bleibt der zentrale Erfolgsfaktor, genau wie in den sieben Jahren zuvor, in denen wir diese
Studie umgesetzt haben®, so Musy. Die Suche nach geeignetem Personal scheint aber ein wenig
einfacher geworden zu sein: 60% der Schweizer Befragten sehen in der Personalsuche eine grosse
Herausforderung, im Vorjahr waren es noch 80%.

Zum zweiten Mal nacheinander ist “Fehlendes Verstédndnis und Unterstiitzung vom Firmensitz“ die
zweitgrosste Herausforderung fur internationale Firmen. Auffassungsunterschiede zwischen der Fernsicht



auf China und dem Arbeiten vor Ort sind offensichtlich. Musy: ,Es ist ungemein wichtig, diese
Auffassungsunterschiede zu Uberbricken, um die positive Entwicklung von Schweizer Unternehmen in
China voranzutreiben.*

WHAT ARE THE GREATEST INTERNAL
CHALLENGES? (MULTIPLE ANSWERS POSSIBLE)

Finding and retaining talent
Support from Head Office
Marketing capability
Services & materials quality

Innovation capability

Obtaining required licenses
Corporate governance
Distribution problems

Employees unethical behavior
Finance related difficulties

Other
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Chinesische Privatunternehmen sind grosste Konkurrenten

Interessanterweise sehen internationale Firmen in China die lokalen, privaten Unternehmen als ihre
grossten Konkurrenten. Im Vergleich zu den Vorjahren, als sich die internationalen Firmen noch
gegenseitig als grosste Konkurrenz wahrnahmen, ist das eine markante Veranderung. Auch chinesische
Unternehmen sehen private chinesische Unternehmen bei weitem als wichtigste Gegenspieler. Musy: ,Die
Konkurrenzkampf mit privaten chinesischen Unternehmen wird noch starker werden, da die Regierung in
Peking den privaten Sektor im Rahmen ihrer Reformagenda mit verschiedenen Anreizen férdert.”



WHO ARE YOUR MAJOR COMPETITORS IN
CHINA? (MULTIPLE ANSWERS POSSIBLE)

Chinese Private

Foreign companies (WFOE)

State-owned

Joint ventures
Competition from imports
No major competitors

Other
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Bildunterschrift: Greift den Schweizer KMU i Fernost uer die Arme: Das Swiss Center Shanghai hat
kirzlich das “SCS Machinery, Trade and Business Center* in der Pilot-Freihandelszone Shanghai eroffnet.

Bildquelle: swisscenters.org

Uber das Swiss Center Shanghai (SCS): Das SCS, eine Plattform zur Unterstiitzung Schweizer Unternehmen in
China und Asien, wurde im Jahr 2000 gegriindet. Es ist heute bei weitem der grésste Cluster von Schweizer Firmen in
Asien mit einer einzigartigen Erfahrung im Markteintritt, in der Expansion und im operativen Controlling in China. Das
SCS bietet seinen Mitgliedern nicht nur Geschéfts- und Biroflachen, sondern auch Government Relations, Sekretariat
und Marketing-Unterstlitzung sowie ein breites Netzwerk an Experten. SCS hat mehr als 200 Betriebe in China
unterstitzt — sowohl KMU als auch Grossunternehmen. Dabei haben die Experten des SCS unter anderem 20|.

T HE SWISS CHINA GATEWAY



Produktionsunternehmen und mehr als 30 Biiros und Vertriebsfirmen in China aufgebaut. Fiir weitere Informationen,
besuchen Sie bitte: www.swisscenters.org.
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