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Sonova unternimmt strategische Schritte zum Ausbau der
Flhrungsposition

Stafa (Schweiz), 2. Marz 2015 - Sonova Holding AG, der weltweit fuhrende Hersteller von
Horlésungen, kiindigt heute eine Reihe strategischer Entscheidungen an:

e Um die strategische Marktposition und Prasenz in Deutschland auszubauen, dem weltweit
zweitgrossten Markt fur Horlésungen, hat Sonova eine Vereinbarung zum Erwerb sé&mtlicher
Anteile der Hansaton Akustik GmbH unterzeichnet, einem in Hamburg anséssigen
familiengefuhrten Grosshandelsunternehmen fir Horgerate. Die Transaktion unterliegt der
Genehmigung durch die Regulierungsbehdrden.

e Zudem wird Deutschland ein wichtiger Retailmarkt, in dem Sonova als Besitzer von Vitakustik
GmbH und Fiebing Hoértechnik GmbH seine Position ausbaut.

« Im Rahmen ihrer Strategie zur globalen Ressourcenallokation behélt die Sonova Gruppe die
Produktion strategisch wichtiger Komponenten in der Schweiz bei und plant Kapazitaten im
Bereich Fertigung auf die bestehenden Zentren in Grossbritannien und China zu verlagern.
Dies betrifft rund 100 Stellen in der Schweiz.

Lukas Braunschweiler, CEO von Sonova, erklart: ,Mit diesen strategischen Schritten werden wir unsere
fuhrende Position auf dem Markt weiter ausbauen und gleichzeitig die Kostenwettbewerbsfahigkeit
unserer Aktivitdten in der Schweiz sicherstellen.”

Innovationsstarke in Vertrieb und Distribution — Akquisition von Hansaton

Der Grosshandel ist und bleibt ein wesentlicher Vertriebskanal fir Sonova — auch in Deutschland. Durch
die Ubernahme von Hansaton baut die Sonova Gruppe ihr umfangreiches Angebot an Horlosungen
weiter aus. Zudem wird Sonova fir Hansaton zum neuen Technologiepartner. Hansaton zahlt rund 200
Mitarbeiter weltweit, hat eigene Zentren in Deutschland, Frankreich sowie den USA und verfligt Uber ein
gut etabliertes Vertriebsnetz in tGber 70 Landern. Im Kalenderjahr 2014 erzielte Hansaton einen Umsatz
von 42 Mio. Euro. Das 1957 gegrindete Unternehmen entwickelt und fertigt ein umfangreiches Spektrum
an Horgeraten fur eine grosse Bandbreite an Horverlusten. Sonova will Hansaton mit der Zentrale in
Hamburg als unabhangiges Grosshandelsunternehmen weiterflihren. Als weitere starke Horgeratemarke
erganzt Hansaton das Portfolio von Horlésungen der Marken Phonak und Unitron.

Lukas Braunschweiler sagt: ,Die Ubernahme von Hansaton zeigt, dass wir den Marktzugang
weiterentwickeln wollen. Dadurch konnen wir fur Sonova und unsere Kunden, insbesondere in
Deutschland, Mehrwert schaffen.” Uwe Fischer, Geschéaftsfuhrer von Hansaton, ergénzt: ,Ich bin
Uberzeugt, dass Sonova fur Hansaton der beste Eigentimer und Geschéftspartner ist. Wir werden von
der hohen Innovationskraft von Sonova deutlich profitieren. Dies wird unsere Marke weiter starken und
unsere Wachstumsambitionen unterstutzen.*
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Globale Retailstrategie — Deutschland wird zu einem Schlisselmarkt

Angesichts der jiingsten Marktentwicklungen ist Sonova zu dem Schluss gekommen, dass eine direkte
Marktprasenz im Einzelhandelsgeschaft ein grundlegender Bestandteil der Strategie in Deutschland
werden soll. Dadurch riickt die Gruppe naher an die Endverbraucher und sichert zugleich ein optimales
Angebot an audiologischen Dienstleistungen. Der Besitz der zwei erfolgreichen Retailketten Vitakustik
und Fiebing Hortechnik bietet der Sonova Gruppe eine solide Basis fir ihre erweiterte Retailstrategie.

Lukas Braunschweiler erganzt: ,Wir sind Gberzeugt, dass wir durch die Erweiterung unserer Strategie
positiv zur Entwicklung des Marktes in Deutschland beitragen kdnnen. Die Reputation der
Hoérgerateakustiker und die Unterstitzung audiologischer Dienstleistungen auf héchstem Niveau weiter
sicherzustellen, sind fiir Sonova sehr wichtig. Dieser Schritt erlaubt es uns, weiterhin hervorragenden
Kundenservice sowohl im Retail als auch im Grosshandel zu bieten.”

Umsetzung der Strategie zur globalen Ressourcenallokation

Im Rahmen der Strategie zur laufenden Optimierung der globalen Kostenbasis und zur Sicherstellung der
Kostenwettbewerbsfahigkeit, beabsichtigt Sonova, einen Teil der Fertigung von Stéfa in andere Zentren
zu verlagern. Die Fertigung strategisch wichtiger Kernkomponenten verbleibt in der Schweiz. Die
Verlagerung soll schrittweise im Laufe des kommenden Geschéaftsjahres erfolgen. Dies wird insgesamt
rund 100 Stellen betreffen. Dabei werden Aufgaben im Bereich Fertigung von Im-Ohr Horgeraten in das
britische Shared Service Center Ubertragen. Zusatzlich ist geplant, bestimmte Kapazitaten im Bereich
Fertigung in das erweiterte Werk in China zu verlagern. Die Horgerateproduktion von Sonova erfolgt
bereits zum (berwiegenden Teil in China und Vietnam. Zusatzliche Massnahmen umfassen den
Entscheid, die Gesamtlohnsumme im Jahr 2015 fur in der Schweiz angestelltes Management und
Mitarbeiter nicht zu erh6hen sowie weitere Anstrengungen zur Reduzierung der Beschaffungskosten.

Zusammenfassend sagt Lukas Braunschweiler: ,Entsprechend unserer Strategie leiten wir weitere
Massnahmen zur Optimierung unserer globalen Ressourcenallokation ein. Ich bin Uberzeugt, dass dieser
strategische Schritt dazu beitragen wird, die hohe Kostenwettbewerbsfahigkeit, die langfristige Starke und
das profitable Wachstum von Sonova zu sichern.®

Veranderungen in der Geschaftsleitung

Der bisherige GVP Marketing, Maarten Barmentlo hat sich entschieden, das Unternehmen zu verlassen,
um neue Herausforderungen wahrzunehmen. In diesem Zusammenhang hat Sonova die derzeitige
Managementstruktur Uberprift und entschieden, die Organisation zu straffen. Dadurch wird die
Geschéftsleitung um ein Mitglied verkleinert.

Telefonkonferenzen
Heute, am 2. Méarz 2015, wird Sonova um 10:30 Uhr MEZ den Vertretern der Medien ihre Strategie
erlautern.

Einwahlnummern fir Medienvertreter:
+41 (0)58 310 50 00 (Europa)

+44 (0)203 059 58 62 (GB)

+1 (1)631 570 56 13 (USA)

Darliber hinaus findet heute, am 2. Marz 2015, um 14:00 Uhr MEZ eine Telefonkonferenz fir Investoren
statt.

Einwahlnummern fir Investoren: Einwahlnummern fir die
+41 (0)58 310 50 00 (Europa) Aufzeichnung (48 Stunden):
+44 (0)203 059 58 62 (GB) +41 (0)91 612 4330 (Europa)
+1 (1)631 570 56 13 (USA) +44 (0)207 108 6233 (GB)

+1 (1)631 982 4566 (USA)
Zugangscode: 13193#

Auf der Website des Unternehmens finden Sie im Bereich ,Investoren® ergdnzende Prasentationen:
http://www.sonova.com/de/investors/presentations

— Ende —
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Kontakte:

Investor Relations Media Relations

Thomas Bernhardsgrutter Michael Isaac

Telefon +41 58 928 33 44 Telefon +41 58 928 33 24
Mobil +41 79 618 28 07 Mobil +41 79 420 29 56

E-Mail thomas.bernhardsgruetter@sonova.com E-Mail michael.isaac@sonova.com

Haftungsausschluss

Diese Medienmitteilung enthélt Zukunftsaussagen, die keinerlei Garantie bezuglich der zukunftigen Leistung gewahren. Diese Aussagen
widerspiegeln die Auffassung des Managements Uber zukinftige Ereignisse und Leistungen des Unternehmens zum gegenwartigen
Zeitpunkt. Die Aussagen beinhalten Risiken und Unsicherheiten, die sich aus — aber nicht abschliessend — zukinftigen globalen Wirt-
schaftsbedingungen, Devisenkursen, gesetzlichen Vorschriften, Marktbedingungen, Aktivitdten der Mitbewerber sowie anderen Faktoren, die
ausserhalb Sonova’s Kontrolle liegen, ergeben kénnten. Sollten sich eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten realisieren
oder sollte sich erweisen, dass die zugrunde liegenden Annahmen nicht korrekt waren, kdnnen die tatséchlichen Ergebnisse wesentlich von
den prognostizierten oder erwarteten Ergebnissen abweichen. Jede vorausschauende Aussage gibt die Sicht zu dem Zeitpunkt wieder, zu
dem sie gemacht wurde. Sonova Ubernimmt keine Verpflichtung gegeniiber der Offentlichkeit, vorausschauende Aussagen zu aktualisieren
oder zu korrigieren.

Uber Sonova

Die Sonova Holding AG mit Hauptsitz in Stafa in der Schweiz ist der fuhrende Hersteller von innovativen Lésungen rund um das Thema
Horen. Die Gruppe ist im Markt durch ihre Kernmarken Phonak, Unitron, Advanced Bionics und Connect Hearing vertreten. Sonova bietet
ihren Kunden eines der umfassendsten Produktportfolios in der Industrie — von Horgerédten zu Cochlea Implantaten bis hin zu drahtlosen
Kommunikationsldsungen. Gegriindet 1947 ist die Gruppe heute weltweit in Uber 90 Landern vertreten und beschaftigt rund 10’000
engagierte Mitarbeitende. Sonova erzielte im Geschéftsjahr 2013/14 einen Umsatz von CHF 2,0 Mrd. sowie einen Reingewinn von
CHF 347 Mio. Durch die Unterstiitzung der Hear the World Foundation verfolgt Sonova das Ziel, eine Welt zu schaffen, in der jeder Mensch
die Freude des Horens und damit ein Leben ohne Einschréankungen geniessen kann.

Fir weitere Informationen besuchen Sie bitte www.sonova.com und www.hear-the-world.com.

Sonova Aktien (Ticker-Symbol: SOON, Valoren-Nr. 1254978, ISIN: CH0012549785) sind seit 1994 an der SIX Swiss Exchange kotiert.
The securities of Sonova have not been and will not be registered under the U.S. Securities Act of 1933, as amended (the “U.S.
Securities Act”), or under the applicable securities laws of any state of the United States of America, and may not be offered or
sold in the United States of America except pursuant to an exemption from the registration requirements under the U.S. Securities
Act and in compliance with applicable state securities laws, or outside the United States of America to non-U.S. Persons in
reliance on Regulation S under the U.S. Securities Act.
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