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Le patrimoine a Pékin, entre destruction et détournement
Les effets d’'une gouvernance urbaine entrepreneuriale

Romain Felli, Lausanne

1 Vers une ville chinoise entrepreneuriale

D’un point de vue géographique, I’élément le plus
frappant dans les mutations contemporaines de nos
sociétés est assurément la marchandisation et la mise
en concurrence des territoires. Le processus de mon-
dialisation, particulierement important depuis une
dizaine d’années, marque une extension tant horizon-
tale que verticale du mode de production capitaliste
dans sa version «débridée» (NaGeLs 2000: 491), c’est-
a-dire la conquéte de nouveaux espaces d’une part et
I'approfondissement des relations capitalistes dans les
endroits ou il était déja présent, d’autre part. L’avéne-
ment des théories et des pratiques politiques néo-
libérales participent de cette extension, notamment en
promouvant de nouvelles formes de gouvernance poli-
tique qui tendent a gérer le public sur les critéres du
privé.

Les espaces urbains sont les premiers réceptacles de
ces changements, qu’ils les subissent, ou les produi-
sent. HArVEY (1989) a théorisé le passage d’une ville
«gestionnaire» a une ville «entrepreneuriale» dans les
sociétés capitalistes occidentales. Alors que la pre-
micre vise a assurer un développement au service
de ses habitants, la seconde tente d’entrer dans une
compétition inter-villes avec des espaces voisins ou
lointains. L’enjeu de cette compétition est d’attirer
des populations ou activités économiques (rés spé-
cifiques: contribuables aisés, touristes, entreprises a
haute valeur ajoutée présentes dans des secteurs por-
teurs. Un tel territoire met alors en place des politi-
ques publiques entrepreneuriales pour s’assurer une
place de choix dans cette compétition. Il apparait
qu’aujourd’hui aucun espace ne peut s’affranchir de
I’entrée dans cette compétition, s’il veut garder un
semblant d’existence.

Le développement généralisé de cette mise en con-
currence des territoires produit une restructuration
a I'échelle de la planete: le délitement relatif des
Etats-Nations et ’émergence de villes-régions globales
(Scott 2001; Scotr et al. 2001). Par ailleurs, les modali-
tés de gestion entrepreneuriales produisent des effets
sociaux négatifs, une polarisation forte des populations
au sein d’espaces réduits, notamment comme suite au
moins-disant fiscal induit par la compétition territo-
riale.

Un des traits marquants de cette compétition est
I’avénement de la valorisation récréo-culturelle des
territoires. Comme le notent BILLEN et al. (2002: 115),
la valorisation des territoires:
«renvoie aux diverses modalités d’intervention en matiére
d’aménagement ou de promotion qui visent a inventer
localement de nouveaux usages du territoire dans I’espoir
d'y attirer des investisseurs, consommateurs, touristes ou
nouveaux résidents. Dans cette optique nouvelle, la valo-
risation s’assimile donc¢ & un processus de marchandisa-
tion par lequel les décideurs locaux tentent d’augmenter
la valeur d’échange du territoire qu’ils administrent. Elle
s’inscrit pleinement dans la compétition territoriale entre
villes.»

Si cette évolution a été observée, dans un premier
temps, dans les pays capitalistes occidentaux, il
apparait aujourd’hui que c’est I'ensemble des territoi-
res qui est touché par elle. La Chine, officiellement
encore communiste, n’est pas la derniere a subir ces
mutations. Depuis la mort de Mao et I’arrivée au pou-
voir des «pragmatiques», incarnés par DENG XIAO-
PING, la Chine est entrée dans I’¢re des réformes. L'in-
troduction des mécanismes de marché, du «socialisme
de marché», puis d’éléments proprement capitalistes,
conduisent la Chine dans une transition économique,
d’une économie planifiée & une économie capitaliste.
Cette transition comporte d’énormes mutations sur
tous les plans. Sont observables une dualisation de
I’économie et une polarisation de la société, carac-
térisée par 'apparition de classes urbaines bourgeoi-
ses, de méme qu’une restructuration territoriale. A
Pékin, on parle déja de «dualisation» socio-spatiale
(Gu 1999; Hu & KapLAN 2001). Les villes, censées étre
des éléments «productifs» dans une économie plani-
fiée deviennent soudainement des espaces de consom-
mation (KesteLoor 1992). La morphologie urbaine
s’en ressent fortement. Cela conduit & des mutations
dans les systemes de production et de consommation
urbains. On assiste a un découplement du lieu de tra-
vail et du lieu d’habitat.

Cependant, la recherche en géographie urbaine rela-
tive a la Chine reste encore trop campée sur des outils
hérités du passé, aptes a saisir la réalité communiste,
mais incapables de rendre compte des transformations
actuelles de la société (Yan 1995). Lin et WEr (2002:
1537, WEI & Lin 2002) en appellent donc & un agenda
de recherche renouvelé, qui établisse des homologies
entre les transformations récentes des sociétés occiden-
tales et la transition économique en cours en Chine:
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«In recent years, however, there is a growing recognition
that, as China moves along the path of the market reforms
and globalization, some theoretical and conceptual con-
cerns in the mainstream litterature on cities under capita-
lism may be relevant to transformation of urban China in
view of the profound processes underway in a changing
and globalizing nation.»

Répondant a cette injonction, cet article se propose de
montrer que les villes chinoises connaissent, a 'instar
des villes capitalistes occidentales, une transition vers
une forme entrepreneuriale de gouvernance urbaine,
au fur et a mesure que les réformes économiques pro-
gressent (Wu 2000, 2002; NG & Xu 2000; Sit 1995).
Cette transition sera étudiée sous I’angle des transfor-
mations de la gestion du patrimoine a Pékin a partir de
I’hypothese selon laquelle, dans ce domaine, la valori-
sation récréo-culturelle du territoire se trouve exacer-
bée. Une polarisation sociale accrue en résulte.

L’enquéte de terrain sur laquelle se base cet article a
été effectuée en aolt 2002 a Pékin et a inclus la visite
de nombreux sites, ainsi que des entretiens approfon-
dis avec une quinzaine d’acteurs, officiels, architectes-
urbanistes et universitaires.

2 Le patrimoine, entre destruction et détournement

Le patrimoine est un objet d’étude fuyant. Il n’y a pas
de bédtiments, monuments, objets, pratiques, ou autres
qui auraient des qualités intrinseques (p.ex. histori-
ques, culturelles) telles qu’ils devraient automatique-
ment €tre qualifiés de patrimoniaux. Au contraire, le
patrimoine est une construction sociale: est patrimo-
nial ce qu’une société historique désigne a un moment
donné comme tel. Il est alors I’objet d’enjeux, de luttes
de définition (SODERSTROM 1992).

A fortiori, la Chine ne connait pas la méme tradition
que I'Europe, par exemple, lorsqu’il s’agit de définir
les objets patrimoniaux. Ce n’est pas tant que le patri-
moine n’existe pas en Chine, mais plutét qu’il existe
différemment (LEyvs cité par SODERSTROM 1992: 23).
Toutefois, par des processus d’hybridation culturelle,
apparaissent aujourd’hui a Pékin des zones de «pro-
tection du patrimoine» au sein de la vieille ville. Au-
dela de la protection de quelques béatiments histori-
ques, ce sont des quartiers entiers qui sont désormais
officiellement «zones protégées» par la municipalité
de Pékin (BEWING MunicipaL City PLANNING COMMIS-
sion, BMCPC 2002). Contrairement aux périodes les
plus sombres du communisme o il fallait faire table
rase du passé, le centre ancien se trouve dorénavant
considéré. Car, dans un contexte de concurrence inter-
urbaine et de valorisation récréo-culturelle des terri-
toires, étre associé au «patrimoine» est un avantage

comparatif important pour I'image d’une ville, en
termes touristiques notamment. Ainsi, il peut sembler
qu’une gestion entrepreneuriale visant a «patrimonia-
liser» certains quartiers, afin de les valoriser, puisse
permettre une meilleure protection de ceux-ci dans un
contexte de transition économique.

Nous tenterons de montrer qu’il n’en est rien. La ges-
tion entrepreneuriale qui se développe aujourd’hui
en Chine, a Pékin en particulier, menace au contraire
gravement le patrimoine urbain (Photo 1). En fait
le patrimoine est soumis a deux modalités qui I'al-
terent irrémédiablement, d’abord sa destruction pure
et simple, ensuite son détournement.

2.1 Destruction du patrimoine

La ville entrepreneuriale naissante en Chine nécessite
beaucoup de place pour son développement. En pre-
mier lieu, il est nécessaire de trouver des terrains et des
batiments pour accueillir les firmes, notamment a capi-
taux partiellement étrangers, qui s’installent afin de pro-
fiter du potentiel qu’offre le marché chinois en plein
développement. Ces entreprises requiérent des implan-
tations centrales. Il s’agit 1a d’'une des premiéres causes
de destruction du tissu urbain traditionnel du centre
(Photo 2). 1l existe bien sir toutes sortes d’autres activi-
tés induites par ces développements, par exemple, ['ac-
croissement du commerce de détail, en particulier sous
la forme de centres commerciaux (Photo 3). Il en va de
méme pour des constructions de prestige, notamment
a caractere culturel ou sportif. A Pékin, la construction
du nouvel Opéra, dessiné par I'architecte frangais PauL
ANDREU, a nécessité I’expropriation et la destruction de
tout un quartier a 'ouest de la place Tian An Men.

Les nouvelles formes que prend le logement urbain,
de I’extension suburbaine a la formation de gated com-
munities, sont en rupture avec la structure tradition-
nelle de la ville impériale ou communiste. Le dévelop-
pement de I"'automobile nécessite une restructuration
de la voirie urbaine. Les ruelles étroites, les hutongs,
ne correspondent plus a un trafic désormais énorme.
Les nouvelles artéres de Pékin en construction ne s’in-
tegrent pas a la forme originale de la ville, mais s’y
surimposent avec une structure en damier.

Il s’agit 1a de formes relativement triviales de destruc-
tion du centre ancien, de passage d’une structure tra-
ditionnelle a la modernité capitaliste. Ne sont alors
sauvés de ce type de développement que quelques
flots ou quartiers du centre de Pékin, désignés sous le
terme de zones protégées.

2.2 Détournement du patrimoine

Or ces zones de protection, loin de préserver les quel-
ques restes du patrimoine ancien, contribuent active-
ment a sa disparition. Certes, la destruction pure et
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Photo 1: Elimination de vieilles structures par le développement urbain moderne
Replacement of old structures by modern urban development
Verdringung alter Strukturen durch moderne Stadtentwicklung

Photo: R. FELLI

simple est spectaculaire, mais la disparition du patri-
moine qui est censé étre protégé est plus insidieuse.
C’est pourquoi nous nommons cette pratique «détour-
nement» du patrimoine. Le détournement est intime-
ment lié a la valorisation récréo-culturelle, en particu-
lier & vocation touristique, du centre ancien de la ville
issue des politiques entrepreneuriales qui sont actuel-
lement mises en place. Deux études de cas permet-
tront de mieux en saisir les enjeux.

2.2.1 Dashilan

La zone de protection de Dashilan est située immédia-
tement au sud de la porte Qianmen qui marque l'ex-
trémité sud de la place Tian An Men. Elle mesure
47.09 ha, dont 15.67 ha sont en zone de protection
stricte et 31.42 ha sont en zone de contrdle. Sa carac-
téristique principale est une longue rue commergante,
Dazhalan. L'ensemble de la zone comporte (en 2000)
18 697 habitants dont 5300 en zone de protection et 13
397 en zone de controle.

La forme particuliére, oblique, que prend la rue prin-
cipale, et par extension, I'orientation du quartier, est
quasi-unique a l'intérieur de la vieille ville de Pékin
(S1r1995: 50; Ma & Du 2001). De nombreux commer-
ces se sont développés le long de cette chaussée et elle
a gardé, aujourd’hui encore, sa fonction commerciale.
Du point de vue des batiments historiques. pour les-
quels le processus de préservation est engagé, outre
ses commerces anciens et réputés, le quartier est éga-
lement célebre pour accueillir de nombreux hotels

et théatres d'opéra de Pékin. Beaucoup de restau-
rants perpétuent cette tradition de quartier de diver-
tissement. La proximité de 1'ancienne gare de Pékin
a aussi contribué a cette spécialisation du quartier.
Méme pendant les périodes les plus dures des années
1960-1979, il est resté relativement prospére. Enfin, on
trouve de nombreux batiments qui accueillaient autre-
fois des «salons de thé», nom donné aux maisons de
tolérance. Les batiments sont anciens et de relative
bonne qualité, toutefois, comme ailleurs, les ajouts pos-
térieurs ont transformé I'apparence originale. La zone
de protection comprend 67 hutongs, qui pour la plu-
part sont restés en bonne condition. Les conditions de
vie de la majorité de la population de ce quartier sont
assez mauvaises du point de vue de I'habitat.

A la suite de son inclusion dans les zones protégées, ce
quartier doit subir de nombreuses transformations qui
font partie des modalités de préservation de sa struc-
ture traditionnelle. Toutefois, ce genre d’objectifs se
traduit par des plans qui font finalement peu de cas de
I'esprit des lieux, malgré leur nom de plans de préser-
vation. Ainsi pour la zone de Dashilan, de nombreuses
transformations ont été prévues.

L'idée principale de 'aménagement est de rendre ce
quartier plus attirant pour le tourisme, en mettant en
avant ses qualités historiques et récréatives (Photo 4).
Il est prévu de développer les commerces de biens
artisanaux (en éliminant le petit commerce de proxi-
mité); un /rutong doit étre transformé en rue des res-
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Photo 2: Un hutong détruit dans une zone de préservation du patrimoine
Destroyed «hutong» in a protected historical area

Ein zerstortes «hutong» in einer historischen Schutzzone
Photo: R. FELLI

Photo 3: Un centre commercial sur I’emplacement de hutongs détruits
Commercial area built over destroyed «hutongs»

Geschiiftszentrum auf dem Standort zerstorter «<hutongs»

Photo: R. FELLI
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Photo 4: Des hutongs appelés a étre remplacés par une
zone touristique

«Hutongs» marked as touristic areas

Als Touristenzone vorgesehene «hutongs»

Photo: R. FELLI

taurants; un autre en rue des commerces culturels. Par
ailleurs, des aménagements sont prévus afin d’attirer
des résidents issus de la bourgeoisie urbaine en créa-
tion (Hu & Kapran 2001). A cet effet, outre la créa-
tion d’un parc au nord du quartier, le sud sera rasé
aux deux tiers, afin de permettre la construction de
maisons individuelles, aux formes rappelant celles des
siheyuans (habitat traditionnel pékinois) ainsi détruits.
Si les conceptions des aménageurs semblent éloignées
de ce que l'on peut entendre par conservation du
patrimoine, ce projet constitue néanmoins une appro-
che particulierement soucieuse de I'esprit des lieux. Le

gouvernement local (du quartier de Xuanwu) pousse
vers un usage plus directement commercial de la zone
et y verrait bien I’extension des immenses centres com-
merciaux qui poussent déja a ses abords.

D’une maniére générale, des batiments nouveaux en
style ancien sont construits, afin de redynamiser la
zone et de la rendre plus touristique. Se mélent ainsi
une combinaison de fagadisme et une création de fes-
tival market place a la chinoise, afin de plaire aux deux
nouveaux publics-cibles des autorités pékinoises: les
touristes et les classes aisées.

2.2.2 Nanchizi

Le quartier de Nanchizi borde immédiatement, & I’est,
la Cité interdite et se termine au sud sur 'avenue
Chang’an, a cinquante metres de la place Tian An
Men. Il s’agit donc d’un des quartiers dont le prix du
sol, en systeme de marché libre, serait le plus élevé de
la ville. Cette zone a été considérée comme la «zone
cobaye» de Pékin en matiére de protection du patri-
moine.

A l'origine, ces quartiers a proximité immédiate de la
Cité interdite servaient de lieux de logement pour les
serviteurs de la Cour impériale et une bonne part de
I'intendance y était regroupée. Au fur et a mesure du
développement de la Cour, ces quartiers ont été occu-
pés par des populations de milieu social plus élevé. A
la révolution de 1911, ce sont des populations aisées de
bourgeois qui y installérent leurs quartiers. C’est la que
fut construite la premiére université de Pékin. Tou-
tefois, depuis la révolution maoiste de 1949, la fonc-
tion résidentielle du quartier n’est plus unique. On y
a développé I'industrie, construit des usines mais aussi
des services publics, des hopitaux, des écoles. A I'ins-
tar de I’ensemble des autres zones du centre ancien,
les conditions de vie se sont dégradées au cours de la
période communiste. La surdensification, le manque
d’entretien des batiments, les constructions informel-
les, la présence d’activités polluantes ont conduit a
faire de ces quartiers des zones relativement populai-
res et typiques du centre ancien de la ville.

En 1990, on comptait environ 2000 habitants dans
cette zone, dont ’essentiel était constitué de personnes
agées ayant résidé la toute leur vie, essentiellement
issues de classes populaires: ouvriers ou fonctionnai-
res de base (LU 1997). Depuis cette période, le niveau
socio-économique du quartier a encore baissé du fait
de l'affluence de «populations flottantes», travailleurs
migrants illégaux d’origine rurale, dans I’habitat tradi-
tionnel délabré. Cette combinaison d’un tissu urbain
ancien de qualité, mais trés dégradé, avec des popula-
tions pauvres, dont une part importante se trouve dans
I'illégalité, et une rente fonciere potentiellement tres
élevée (proximité immédiate du centre) est la com-
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Photo 5: Des siheyuans reconstruits de maniére moderne a Nanchizi

Reconstructed historical «siheyuans» in Nanchizi
Rekonstruierte historische «siheyuans» in Nanchizi
Photo: R. FELLI

binaison idéale pour le déploiement de politiques de
préservation. A 1'été 2002, le quartier a été rasé et ses
habitants expulsés, officiellement vers la banlieue. Les
rares personnes qui disposaient d’un titre de propriété
ont été indemnisées par des sommes tres faibles.

Ces démolitions devaient laisser la place & des opéra-
tions de préservation du patrimoine comme le sud
du quartier en avait déja connus. Aprés avoir rasé
les authentiques siheyuans, de nouveaux ont €té€ cons-
truits avec des techniques modernes (Photo 5). En fait
de siheyuans, il s’agit de luxueuses maisons d’une taille
supérieure a celle des batiments antérieurs, construi-
tes dans un style pseudo-vernaculaire et destinées a
une population trés aisée. L'ensemble de I'aménage-
ment urbain a ét€ revu dans un style authentique, afin
de le rendre touristique. Non seulement la population
résidente originale s’en est trouvée expulsée, mais en
plus les batiments originels ont disparu et ont été rem-
placés par de mauvaises copies.

Le processus de préservation, tel que nous l'avons
abordé dans cette partie, ne contribue donc pas a
préserver les dispositions morphologiques du centre
ancien de Pékin. Plutdt que d’étre des espaces de con-
tinuité dans une ville en mutation, les zones de pré-
servation sont porteuses de la méme logique de chan-
gement que la ville entiere. On peut affirmer qu’elles
cristallisent les contradictions internes de ces muta-

tions. Les politiques entrepreneuriales, qu’elles visent
a attirer des entreprises ou a valoriser sur un mode
récréo-culturel les territoires, ont donc, a Pékin, un
impact fortement négatif sur le tissu historique du cen-
tre-ville. A terme, si aucun changement n’est fait dans
le pilotage stratégique des mutations urbaines, c’est
I’ensemble du patrimoine urbain qui est menacé, soit

par la destruction, soit par le détournement.

3 Les habitants, victimes des transformations?

Au-dela du patrimoeine, I’essentiel concerne, bien sir,
les habitants. Les politiques entrepreneuriales per-
mettent-elles d’améliorer leurs conditions matérielles
d’existence et leur cadre de vie? A 'instar du patri-
moine, il apparait malheureusement que non.

Les restructurations morphologiques ont un impact
social. On ne détruit pas des pans entiers du centre
ancien sans que cela ne se répercute sur ses habitants.
Un des buts de la protection du patrimoine est d’abais-
ser les densités résidentielles des zones couvertes. Les
plans de préservation incluent des calculs de densité
optimale a atteindre a terme pour ces quartiers. Il
s'agit de passer d’une situation actuelle ol chaque
habitant du centre dispose en moyenne de 11,5 m?
de surface habitable (dans les quartiers plus dégradés,
cette moyenne se situe plutdt autour de 5-10 m?),
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4 un environnement d’environ 16,5 m? par personne
(BEUING MunNicIPAL INSTITUTE OF CITY PLANNING AND
DesioN, BMICPD 1992: 9). Cela se traduit par I'expul-
sion d’un tiers a une moitié des habitants de ces zones
de protection. Par exemple pour Dashilan, ce seront
48% des habitants qui devront trouver un nouveau
logement.

L’expropriation donne lieu a des compensations finan-
cieres. Néanmoins, outre le fait que celles-ci sont rela-
tivement restreintes, elles sont surtout liées a la sur-
face expropriée — or, pour la plupart des habitants
cette surface se réduit a quelques metres carrés, voire
a rien. Car la plupart des habitations expropriées
sont en fait des constructions illégales, c’est-a-dire des
ajouts postérieurs faits aux batiments originaux dans
un contexte de forte croissance urbaine (surtout apres
1970). Les constructions illégales ne donnent lieu a
aucune compensation. L'expropriation se solde donc
par une perte nette pour la plupart de ces habitants
(ZHaNG 1997).

Le relogement qui fait suite a l'expropriation est
généralement situé en banlieue plus ou moins loin-
taine. Or I’équipement des banlieues laisse largement
a désirer, que ce soit en termes d’infrastructures, de
services publics ou d’emplois. De plus, le réseau de
relation, extrémement dense et important, tissé par les
habitants au centre-ville, s’effondre dans les localisa-
tions périphériques. Le probléme majeur est cepen-
dant I’éloignement du centre. Les transports publics
sont encore loin d’étre performants et cette popula-
tion reléguée n’a pas toujours les moyens de s’offrir
un véhicule privé. Le confort moderne (eau courante,
augmentation de la superficie des logements) est certes
un élément positif pour ces populations. Mais le gain
en confort est largement contrebalancé par la perte en
terme de localisation. Si la premiére génération a s’ins-
taller en banlieue y voit un avantage direct, les suivan-
tes pourront légitimement avoir du ressentiment du
fait de leur éloignement. En fait, il n’y a que les plus
riches, c’est-a-dire les plus mobiles qui ont un véritable
intérét a une localisation périphérique. Or ce sont les
plus pauvres qui sont expropriés et transférés en ban-
lieue.

Néanmoins, le relogement, d’une partie au moins, des
populations expulsées dans les quartiers protégés est
un objectif affiché des autorités. Or des expériences
similaires ont déja été tentées. Des lors que le marché
immobilier devient libre, comme cela sera le cas apres
les transformations, les populations les plus pauvres
sont inexorablement expulsées par le jeu de la hausse
des rentes fonciéres. Le cas paradigmatique de cette
situation se trouve dans le quartier du Ju’er Hutong
a Pékin. A la fin des années 1980, des logements con-
temporains, mais dans des styles rappelant celui des

hutongs, avaient été reconstruits en incorporant tous
les standards d’espace, d’hygiéne, et toutes les com-
modités modernes. Ces logements se sont révélés si
bien faits que moins de 25% des habitants d’origine
ont pu retourner sur les lieux, tant le prix s’était
élevé (Casaurr et al. 1995: 245-265). Et la plupart
de ces habitants d’origine qui ont malgré tout acheté
un appartement dans cet ensemble en sont partis
aujourd’hui, car ils profitent de louer leur apparte-
ment a plus riches qu’eux et engrangent ainsi un
revenu supplémentaire (ABRAMSON 1997: 71-75). Les
populations en place, et avec elles les modes de vie
traditionnels, disparaissent donc sous I'impulsion du
processus de préservation.

4 Conclusion

Les mutations contemporaines du capitalisme a
I’échelle mondiale et la marchandisation des territoires
qui en découle s’appliquent également a la Chine. Les
villes sont les espaces porteurs de ces transformations
et en ressentent les effets avec d’autant plus d’acuité.
Le patrimoine urbain de Pékin, que nous avons pris
comme lieu d’observation pour cette étude, cristallise
deux phénoménes. Premiérement, il est marqué par
une profonde restructuration morphologique, qui con-
duit a des formes de destruction ou de détournement
radical du patrimoine bati, sous I'influence d’un urba-
nisme de valorisation touristique et résidentiel des ter-
ritoires. Deuxiemement, il est le thédtre d’une restruc-
turation sociale majeure. Les changements opérés se
font au détriment des classes sociales les plus pauvres
— soutiens traditionnels du régime chinois — et au
profit des nouvelles élites bourgeoises urbaines, que le
pouvoir cherche désormais a s’attacher. Ces espaces
symboliques du centre ancien voient les perdants des
mutations économiques laisser la place aux gagnants,
témoignant d’un processus de reconquéte du centre
urbain par la bourgeoisie.

Néanmoins, ces transformations, si elles découlent de
processus globaux, sont également le résultat de poli-
tiques voulues et décidées au niveau national et muni-
cipal. Le choix de rattacher la Chine a I’économie
capitaliste est un fait acquis depuis DENG XIAOPING
et explique largement les mutations économiques et
sociales. Mais les formes spécifiques que prennent les
transformations du patrimoine viennent de la volonté
(nationale et municipale) de mener désormais une
gouvernance urbaine entrepreneuriale, a forte compo-
sante de valorisation récréo-culturelle des territoires.
Dans une optique de compétition internationale, les
autorités ont choisi les publics auxquels s’adressent les
réformes urbaines: la nouvelle bourgeoisie et les tou-
ristes. Les classes populaires et les plus démunis qui
résidaient au centre de Pékin font les frais de ce choix,
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dans leur expérience quotidienne du logement. Les
tensions économiques, sociales et environnementales
issues de cette gouvernance entrepreneuriale pour-
ront-elles durer longtemps sans rupture majeure?
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Résumé: Le patrimoine a Pékin, entre destruction et
détournement. Les effets d’une gouvernance urbaine
entrepreneuriale

Les transformations contemporaines du capitalisme
mondial font désormais sentir leurs effets en Chine.
La présente contribution vise a montrer, au travers de
I’étude de la gestion du patrimeine bati du centre de
Pékin, les modalités de mise en ceuvre d’une gouver-
nance urbaine entrepreneuriale. Elle prend en compte
a la fois les transformations morphologiques et socia-
les de Pékin. Cette nouvelle gouvernance qui fonc-
tionne notamment sur un mode de valorisation tou-
ristique des territoires et sur la prise en compte des
intéréts de la nouvelle bourgeoisie urbaine, conduit a
la destruction ou au détournement du patrimoine bati.
Les habitants les plus pauvres du centre ancien sont
les premieres victimes de ces politiques.

Summary: Building heritage in Beijing between
destruction and abuse. The effects of entrepreneurial
urban governance

The contemporary transformation of global capitalism
is also beginning to have an effect on China. This arti-
cle deals with the implementation of an entrepreneur-
ial urban governance in Beijing, with particular atten-
tion paid to the management of heritage buildings in
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the center of the city. It takes into account both the
morphological and social transformation of Beijing.
The new governance focuses on the valorization of the
tourism potential of the old city and on the interests
of the new urban bourgeoisie. As a result, the built her-
itage of Beijing is being destroyed or inappropriately
utilized. The poorest inhabitants of the old center are
the first victims of these policies.

Zusammenfassung: Das Erbe von Peking, zwischen
Zerstorung und Missbrauch. Die Auswirkungen

einer urbanen, unternehmerischen Governance

Die zeitgendssischen Veridnderungen des weltweiten
Kapitalismus wirken sich von jetzt an auch in China
aus. Dieser Beitrag setzt sich zum Ziel, die Um-
setzungmodalitdten einer urbanen, unternehmerischen
Governance aufzuzeigen und zwar mittels einer Studie
liber die Verwaltung des baulichen Erbes des Zentrums
Pekings. Er beriicksichtigt gleichzeitig die morphologi-
schen und sozialen Verdnderungen Pekings. Diese neue

Governance, welche sich vor allem durch die touristi-
sche Nutzung des Gebietes und die Berticksichtigung
der Interessen der neuen, urbanen Bourgeoisie aus-
zeichnet, fihrt zur Zerstérung und zum Missbrauch des
baulichen Erbes. Die drmsten Bewohner des chemali-
gen Zentrums sind die ersten Opfer dieser Politik.
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