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Quand je suis allé en Chine pour la premiére fois en 1981
(j'étais bien sir trés jeune...), je fis la connaissance d'un
des rares experts en management qui avait survécu a la
révolution culturelle: le professeur Pan Chenglieh.

Le souffle du dragon...
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Nous sommes devenus des amis et un jour
il me confia: «Vous autres Occidentaux,
quand vous allez en Chine la premiere fois,
vous écrivez un livre, la deuxiéme fois, vous
écrivez un article, et la troisieme fois vous
n’écrivez plus rien car vous avez compris
que vous ne pourrez pas comprendre...»
Bien siir la Chine aime a se parer d'une en-
veloppe de mystére... mais sa
stratégie d’investissement est-
elle aussi incompréhensible

«D’abord la

tué dans un des plus beaux batiments clas-
siques de downtown Manhattan - tout un
symbole... Geely a racheté Volvo en Suede
et Sinopec est désormais propriétaire
d’Addax Petroleum a Geneve... La globali-
sation des entreprises chinoises est un des
phénomenes les plus marquants de notre
économie moderne. Une explosion de noms
nouveaux apparait sur les mar-
chés internationaux: Huawei,
Suntech, ZTE, China Mobile,

que cela? Chine a de Lenovo, Chery, TCL, etc., et
Comme tous les pays qui se dé- l'a rgent dans la banque, ICBC, China
veloppent, la Chine passe par beauco ’ Construction Bank, etc.

deux phases: l'attractivité pour h ucoup Les progres sont étonnants:
les investissements directs d’argent» sur les 10 plus grandes socié-

étrangers, puis lagressivité

sur les marchés internationaux. Dés la poli-
tique de «Portes ouvertes» mise en place
par Deng Xiaoping en 1998, la Chine est de-
venue un eldorado pour les investissements
des entreprises étrangeres. La création de
zones économiques spéciales (15 zones hors
taxe, 32 de développement économique
national et 53 de high-tech) a été un mo-
déle du genre, imité dans le monde entier.
Aujourd’hui, la Chine compte un stock de
$580 milliards d’investissements étrangers.
2011 fut d’ailleurs une année exceptionnelle
avec un afflux de $ 185 milliards, placant la
Chine en deuxiéme position d‘attractivité
d’investissement, juste derriere les Etats-
Unis.

Maintenant, le souffle du dragon se fait sen-
tir sur les marchés étrangers: la Chine est
le premier exportateur mondial avec $ 1898
milliards et une balance commerciale excé-
dentaire de $ 232 milliards. Mais la vraie
révolution se fait désormais sentir dans les
investissements directs chinois a 'étranger.
Etla aussi les choses vont trés vite. La Chine
s’est d'abord concentrée sur ses régions
périphériques (par exemple la Mongolie et
le Kazakhstan) pour aborder rapidement
I'’Afrique (avec plus de 700 entreprises
chinoises), puis I'’Amérique latine. Depuis
ces derniéres années pourtant, la Chine ne
craint plus de créer ou d’acquérir des entre-
prises aux Etats-Unis et en Europe.

Haier est devenu ainsi la plus grande entre-
prise mondiale d’équipements ménagers et
a méme ouvert une usine en Caroline du
Sud. Son quartier général américain est si-

tés de construction au monde,
5 sont désormais chinoises (CRCE, CRCC,
REC, etc.) et les japonaises ont disparu...
En prenant la liste du Financial Times des
500 plus grandes entreprises globales, on
constate que pendant la période 1950-2007,
les Etats-Unis ont introduit 52 nouvelles
entreprises dans ce classement contre seu-
lement 12 pour I'Europe. Durant ces 10
derniéres années, la Chine a fait apparaitre
22 nouvelles entreprises dans cette liste.
Comment expliquer cette vitalité excep-
tionnelle ?
D’abord la Chine a de l'argent, beaucoup
d’argent... Les réserves de changes sont de
quelque $ 3300 milliards et on estime a plus
de $ 1400 milliards les sommes a disposi-
tion des fonds souverains comme SAFE,
CIC, NSSF, etc. (sans parler de ce qui est
géré depuis Hong Kong...). Que faire de
cet argent? Initialement, la Chine a investi
dans des bons du Trésor de gouverne-
ments occidentaux, aussi pour des raisons
politiques. Par exemple, la Chine est le plus
grand créancier étranger des Etats-Unis et
détient $ 1170 milliards en bons du Trésor
américain. Puis il y eut les investissements
en infrastructures: depuis décembre, un
TGV relie Beijing & Guangzhou, la plus
longue ligne a haute vitesse du monde. Les
acquisitions d’actifs énergétiques ou d’en-
treprises vinrent ensuite. Et maintenant ?
Une partie considérable de l'argent va étre
utilisée pour développer un véritable capita-
lisme d’Etat global. Sur les 22 plus grandes
entreprises chinoises, 21 sont plus ou moins
directement financées par I'Etat. Il se peut
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donc gu’aujourd’hui la plus grande hol-
ding financiere mondiale soit précisément
le parti communiste chinois... Evidemment
cela peut créer des tensions. La société de
communication Huawei est presque mise
a l'index par les gouvernements américain
et britannique a cause de ses liens étroits
avec I’Etat chinois dans le domaine sensible
des télécommunications (ce qui na pas
empéché Swisscom de signer un accord
avec Huawei pour notre réseau de fibres
optiques). Mais est-ce si grave ?

Le capitalisme d’Etat a marqué I'histoire
de I'Europe depuis les grandes sociétés
de commerce maritime anglaises ou hol-
landaises du XVII¢ siecle jusqu’aux régies
d’Etat dans les transports, lénergie ou
les télécommunications. La Chine fait de
méme aujourd’hui avec ses entreprises et
ses formidables réserves dargent. Bien
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sir, les regles de concurrence mondiales
sont affectées. Comment faire face a des
groupes immenses soutenus par un Etat
aux ressources presque illimitées? Mais
la vraie question est: la Chine a-t-elle un
agenda politique derriere sa stratégie d'in-
vestissement? L'Europe en avait (et cela a
débouché sur le colonialisme...). Le Japon et
I’Allemagne ont utilisé leur puissance éco-
nomique apres la guerre comme substitut
a leur défaite militaire et politique. Mais la
Chine...

Mon ami le professeur Pan Chenglieh me
disait une autre fois: «Pendant plus de 25
siecles, la Chine a été une puissance mon-
diale. Nous avons juste été absents pendant
150 ans. Nous reviendrons rapidement a
notre juste place...» Nous voila avertis:
le souffle du dragon sera de plus en plus
chaud...

Nouve[-A,, chinois
is savent samus

Le No ouvel-Ap
ne. Les
Y danse

a plus im
emames On

Bio

Stéphane Garelli est Professeur a UIMD
et Professeur associé a lUniversité de
Lausanne. Ses recherches portent sur la
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Il est également président du conseil
d’administration du journal «Le Temps».
Auparavant, il a été Président de la Sandoz
FF Holding Financiere et Bancaire. Au début
de sa carriéere, il fut Directeur général du
World Economic Forum et du Symposium
de Davos (1974-1987). Il est membre de
nombreux instituts dont la China Enterprise
Management Association. Il a été aussi
député a lAssemblée constituante du
Canton de Vaud.

Il est lauteur du livre: «Top Class
Competitors - How Nations, Firms and
Individuals succeed in the New World of
Competitiveness ».
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